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| - APRESENTAGAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar a Avaliagcdo Anual dos Programas
Finalisticos do Plano Plurianual (PPA), proporcionando uma analise detalhada da
execugao das agbes, do cumprimento das metas e dos impactos gerados pelas
politicas publicas ao longo do periodo avaliado.

A avaliagao dos programas finalisticos é fundamental para assegurar a efetividade das
iniciativas governamentais, permitindo ajustes estratégicos e promovendo a
transparéncia na gestdo publica. Por meio deste relatorio, buscam-se identificar os
avancos alcangados, os desafios enfrentados e as oportunidades de melhoria,
contribuindo para a tomada de decisdes e o0 aprimoramento continuo das politicas
implementadas.

O documento esta estruturado em segdes que abordam a metodologia utilizada na
avaliacdo, a analise dos principais indicadores de desempenho, os resultados obtidos e
as recomendagdes para aprimoramento dos programas. Dessa forma, espera-se
fornecer um panorama claro e objetivo da execucdo do PPA, fortalecendo a gestao
publica e garantindo maior eficiéncia na alocagédo dos recursos.

A transparéncia e a responsabilidade fiscal sdo principios fundamentais na gestao
publica, e este relatdrio contribui para fortalecer esses pilares, proporcionando um
panorama objetivo e baseado em dados sobre a execugdao do PPA. Dessa forma,
reforga-se o compromisso do governo com a boa governancga, a eficiéncia na alocagao
dos recursos e a maximizagao dos impactos positivos das politicas publicas.

Il - OBJETIVOS

7

A principal finalidade é analisar a execugdo e os resultados dos programas
governamentais, com base nas diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de S&o
Paulo (TCESP). A avaliagao busca garantir a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade
das agdes planejadas, promovendo a melhoria continua das politicas publicas.

Os principais objetivos do relatério sao:

1. Avaliar o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PPA
« Verificar o desempenho dos programas finalisticos com base nos indicadores e
metas definidas.
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 |dentificar avancos, desafios e possiveis desvios na execucdo das acdes

planejadas.

Monitorar a execugao orgamentaria e financeira
» Analisar a aplicacdo dos recursos publicos, verificando a conformidade entre
planejamento e execugao financeira.
« Avaliar a eficiéncia na alocagao dos recursos e a compatibilidade entre despesas
e 0s impactos gerados.
Mensurar a eficacia, eficiéncia e efetividade das politicas publicas
e Avaliar se as agbes implementadas estdo gerando os impactos esperados

na sociedade.

e Identificar boas praticas e oportunidades de aprimoramento na gestdo
publica.
Subsidiar a tomada de decisao e o aprimoramento das politicas publicas
» Fornecer informacdes estratégicas para ajustes no planejamento.
» Sugerir recomendagdes para corrigir falhas e otimizar os resultados dos

programas.

Assegurar a transparéncia e a prestagao de contas
» Atender as exigéncias dos 6rgaos de controle externo, como o TCESP, e da
sociedade civil.
* Fortalecer a governanga publica, promovendo maior clareza na gestdo dos
programas governamentais.

Il - AVALIAGAO DOS PROGRAMAS FINALISTICOS

Cédigo do
Programa

Denominag
aodo
Programa

Denominagéao do
Indicador do
Pretendido

Unidade de
Medida

Quantidad
e Estimada

Quantidad
e Realizada

6

Desenvolv
imento
Econdémic
o

Eventos realizados

Unidades

54

52

Justificativa:

Cursos,
Palestras,
oficinas,
workshop e
eventos
voltados ao
turismo,
economia
criativa e
empreended
orismo.
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Desenvolv
imento
Economic
o

Numero de
atendimentos

Unidades

230.000

249.683

Justificativa:

Atendimento
s Realizados
Pela
secretaria no
periodo

Desenvolv
imento
Economic
o

Acdes realizadas

Unidades

10

12

Justificativa:

Acbes de
Empregabilid
ade,
Empreended
orismo e
Inovacao.

AVALIAGAO: Forte atuagdo na promogdo e emprego apoio a empreendedores,
atracao de investimentos e fomento a economia local.

CONSIDERACOES: Aumento consideravel no atendimento & populacdo e o
fortalecimento de a¢des de empregabilidade, Empreendedorismo e Inovagao.

Cédigo do | Denomina¢ | Denominagao do Unidade de | Quantidad | Quantidad
Programa | @odo Indicador do Medida e Estimada | e Realizada
Programa | Pretendido
9 Desenv. Reciclagem t-Toneladas | 2 2,610

Sustentav | material solido por
el Defesa | tonelada
e
Protecao
Animal

Justificativa: | Meta
alcancada
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Desenv.
Sustentav
el Defesa
e
Protecao
Animal

Pessoas atendidas

Unidades

4.000

4.100

Justificativa:

Meta
alcangada

AVALIAGAO: Metas alcancadas em fungdo dos projetos e acdes desenvolvidas
tanto da causa animal, quanto das doacgdes de mudas, plantio e palestras.

Cédigo do
Programa

Denominaca
odo
Programa

Denominagéao do
Indicador do
Pretendido

Unidade de
Medida

Quantidad
e Estimada

Quantidad
e Realizada

10

Cidade
Bela

Limpeza publica

Unidades

100.000

67.000

Justificativa:

dentro do
fluxo de
atencao a
municipalidad
e

10

Cidade
Bela

Tapa buraco

M3

2.000

2.400

Justificativa:

houve menos
svc de tapa
buraco devido
a que tivemos
incentivos por
convenios
estaduais e
federais no
recapeamento
de diversas
vias
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Cédigo do
Programa

Denominaca
odo
Programa

Denominagéao do
Indicador do
Pretendido

Unidade de
Medida

Quantidad
e Estimada

Quantidad
e Realizada

11

Educacgao
do Futuro

Numeros de
alunos atendidos
na Educacéao
Infantil Creche

Unidades

3.354

4.452

Justificativa:

Como
Contrato de
Gestdo n°
20/2024
firmado para
atendimento
da lista de
espera da
creche, foi
ampliado o
atendimento
que promoveu
a superagao
do quantitativo
estimado. Em
30 de outubro
de 2025 foi
inaugurada a
Creche
"Primeiros
Passos" Roza
Rodrigues
Costa.

11

Educacao
do Futuro

Numeros de
alunos atendidos
na Educacéao
Infantil Pré Escola

Unidades

7.057

6.118

Justificativa:

Verificamos
que a
demanda para
essa fase
escolar teve
declinio nos
anos que se
seguem pos-
pandemia, o
que trouxe
esse déficit em
comparagao
do estimado.
Em pesquisa,
encontramos
informacdes
sobre dados
de natalidade
no site da
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Fundagao
Sistema
Estadual de
Analise de
Dados —
Seade que
fala que
"Nascimentos
permanecem
em declinio
em 2021." Em
2021, pouco
mais de 522
mil mulheres
foram maes no
Estado de Séo
Paulo. Pelo
quarto ano
consecutivo, o
numero de
nascidos vivos
apresentou
declinio
segundo as
estatisticas do
Registro Civil
processadas
pelo Seade.
Tal resultado
representa
uma redugéo
de quase 30
mil
nascimentos
na
comparagdo
com o ano
anterior,
totalizando 89
mil criangas a
menos desde
2017. Esta
diminuig&o
pode ser
decorréncia da
combinagéo
da queda da
fecundidade e
da deciséo do
casal em
adiar/evitar a
gravidez frente
a pandemia.
Fonte:

https://informa.
seade.gov.br/n
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ascimentos-
permane
cem-em-
declinio-em-
2021/

1 Educacdao | Numero de Unidades 5 8
do Futuro escolas em tempo
integral Escola do
Futuro

Justificativa: | Inauguracao
de novas 3
unidades para
atendimento
da Educagéao
em Tempo
Integral

ETI - Escola
do Futuro
Dimaraes
Antbnio
Sandei ETI -
Escola do
Futuro Padre
Geraldo MC
Cluskey ETI
Escola do
Futuro
"Senhora
Roseli Djanira
Alonso"

1 Educacao IDEB-indice de % 6,4% 6,4%
do Futuro Desenvolvimento Percentual
da Educagao
Basica

Justificativa: | O ano de 2025
€ um marco
para o IDEB
(indice de
Desenvolvime
nto da
Educacgao
Basica), pois é
quando
ocorrerao as
avaliagdes do
SAEB
(Sistema de
Avaliacao da
Educacgao
Basica), cujos
resultados se
juntarao ao
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Censo Escolar
de 2025 para
formar o novo
indice.
Aplicagéo do
Saeb: As
provas do
Saeb 2025
serao
aplicadas
entre os dias
20 e 31de
outubro, com a
inclusao de
questionarios
para familias e
a participagao
de mais
escolas,
incluindo
algumas com
turmas
pequenas.

O diagnéstico
do Saeb 2025,
que ocorre em
outubro,
servira como
base para a
divulgacao dos
resultados do
IDEB em
2026.

11

Educacgao
do Futuro

Numero de salas
(AEE) e alunos da
Educacao Especial

Unidades

32

20

Justificativa:

Nao houve
éxito na meta
em razao da
perda de 6
salas de AEE
pelo que
segue: | - As
Escolas de
Tempo
Integral ndo
possuem mais
salas (AEE); Il

Em julho de
2024 fora
derrubada a
unidade
escolar
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CEMEB -
Machado de
Assis para a
construgao de
uma creche
Primeiros
Passos em
parceria
firmada no
Contrato de
Gestdo n°
20/2024; 1l - O
fim do
CEMEB Padre
Giovanni
Cornaro e a
construgao da
Escola de
Tempo
Integral Padre
Giovani
Cornaro.

11

Educacgao
do Futuro

Evasao de Escola

%
Percentual

0%

1,91%

Justificativa:

Nao houve
éxito na meta
em razao do
grande
numero de
alunos que
apresentaram
desinteresse
em dar
continuidade
aos estudos.
Dado esse
apurado
durante o ano
com o trabalho
realizado
através da
Busca Ativa.
Foi apurado o
desinteresse
de 656 alunos
da Educagéao
Infantil e de 21
alunos

do Ensino
Fundamental.

11

Educacao
do Futuro

Repeténcia

%
Percentual

0,75%

0%

10
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Justificativa:

Meta do
quadrimestre
alcancada.

11

Educacao
do Futuro

Déficit de Vagas

%
Percentual

80%

7,56%

Justificativa:

Confrontando
a capacidade
fisica
disponivel
para
atendimento
da CRECHE
(Bergario e
Maternal)
houve
inauguragéo
das unidades
escolares
através do
Contrato de
Gestéo que
proporcionou
uma elevagao
na taxa de
matricula,
diminuindo
assim a

lista de
espera.

11

Educacao
do Futuro

Construcéo,
ampliacao, reforma

Unidades

69

Justificativa:

"Nao houve
realizagcado dos
servigos em
questao
devido a falta
de recurso
para
atendimento
da demanda.
Seguimos
aguardando o
fechamento do
processo
licitatorio para
contratagdo ao
menos da
Manutengao
Predial
Preventiva e
Corretiva para
a

Rede

11




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO - LEI 101/2018
Rua Agostinho Ferreira Campos, 675 — 42 andar - Vila Nova | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06693-120
Tel.: (11) 4143-7600 | planejamento@itapevi.sp.gov.br

Municipal de
Ensino."

11 Educacao Quantidade de Unidades 1
do Futuro Projetos
Executados

Justificativa: | Do dia
05/11/2025 até
07/11/2025 a
Comissao de
Analise
realizou o 3°
Acompanham
ento do
Prémio
Professor Nota
10.

1 Educacao | Alunos atendidos | Alunos 30.011
do Futuro na Rede Municipal
de Ensino

29.262

Justificativa: | A quantidade
de alunos
matriculados
na Rede
Municipal de
Ensino segue
a
movimentagao
natural da
demanda no
decorrer do
ano letivo, o
que fica
registrado no
Sistema da
SED -
Secretaria
Escolar
Digital.

1 Educacao | Eventos Unidade 1
do Futuro Educacionais

Justificativa: | Realizacdo de:
52 Formagao
EFAPE dias
29 e 30de
setembro 62
Formacao
EFAPE dias 3
e 4 de
novembro

11 Educacao indice conclusdo % 99,8%

48%

12
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do Futuro

curso Pré
Vestibular —
Maratona do
ENEM

Percentual

Justificativa:

A taxa de
conclusao de
48% dos
alunos que se
matricularam
na Maratona
do ENEM
ocorre de um
grupo de
situagdes que
possuem um
impacto na
permanéncia e
0 engajamento
dos alunos
durante o
curso. Fatores
como a
concomitancia
com as
atividades
regulares do
ensino médio
e a gestdo de
tempo e
adaptagao a
rotina do
curso.

11

Educacgao
do Futuro

Numero de Alunos

da Educacgao
especial

Alunos

364

1.249

Justificativa:

No inicio do
Ano Letivo
observamos o
crescimento
de
apresentacao
de laudos de
alunos com
deficiéncia na
Rede
Municipal de
Ensino o que
nos incentivou
a implantagao
da ferramenta
denominada
Gerenciament
o dos

13
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Estudantes
com
Deficiéncia
para captagao
e
acompanhame
nto do
quantitativo e
quais
deficiéncia
hoje temos em
atendimento
na

Rede
Municipal de
Ensino.

11

Educacao
do Futuro

Alunos Atendidos
Educ.
Fundamental Ciclo
I-Em tempo
integral

Alunos

4.699

6.223

Justificativa:

Superagéo do
planejado com
a inauguragao
de 3 novas
unidades
escolares para
atendimento
com Escola
em Tempo
Integral.
(Atendimento
de 34% do
Ensino
Fundamental -
Ciclo 1)

11

Educacao
do Futuro

Numeros de
alunos atendidos
na Educacéao
Fundamental Ciclo
I

Alunos

14.146

12.119

Justificativa:

Com a
inauguragao
das novas
Escolas de
Tempo
Integral foram
remanejados
alunos do
Ensino
Fundamental

14
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parcial para o
Ensino
Fundamental
Integral

1 Educacao | Numeros de Alunos 149 40
do Futuro alunos atendidos
na Educacéao de

Jovens e Adultos

Justificativa: | Observamos
que houve
queda na
procura por
matricula na
Educacao de
Jovens e
Adultos,
mediante esse
fato a
municipalidade
ja aderiu ao
Pacto
Nacional pela
Superagéo do
Analfabetismo
e Qualificagéo
da Educagéao
de Jovens e
Adultos que se
trata de uma
politica publica
construida de
forma
colaborativa
pelo Ministério
da Educagéao
(MEC)

com Uniao,
estados,
Distrito
Federal e
municipios.

1 Educacao | Alunos atendidos | Alunos 2.423 2.925
do Futuro no transporte
escolar gratuito -
TEG

Justificativa: | Reorganizaca
o das rotas
para melhor
atendimento
da demanda
existente
durante o ano

15
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letivo.

Cdédigo do
Programa

Denominacga
odo
Programa

Denominagéao do
Indicador do
Pretendido

Unidade de
Medida

Quantidad
e Estimada

Quantidad
e Realizada

12

Cultura

Eventos realizados

Unidades

170

50

Justificativa:

Dos 170
eventos
inicialmente
previstos, a
Administraca
o realizou
50.A
Administraca
0 readequou
o]
planejamento
dos eventos
com base na
analise de
publico e na
disponibilidad
e
orcamentaria
do periodo, o
que resultou
na
reorganizacga
oda
programacao
e na
execucao
parcial das
acdes
previstas, em
consonancia
com 0s
limites
financeiros
do exercicio.

12

Cultura

Publico Atendido

Unidade

131.357

106.000

Justificativa:

A meta
inicialmente

16
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prevista
ocorreu em
razao de
ajustes no
cronograma
de execucgdo
de algumas
acoes e
atividades,
bem como da
necessidade
de
reorganiza¢ao

administrativa.

Cédigo | Denominagao | Denominagao do Unidade de | Quantidad | Quantidad
do do Programa | Indicador do Medida e Estimada | e Realizada
Programa Pretendido
13 Esportes e Taxa de % 39% 40%
Lazer Praticantes de Percentual
Esportes
AVALIAGAO: Meta atingida na municipalidade.
Cédigo do Denomina¢ | Denominagao do Unidade de Quantida | Quantidad
Programa aodo Indicador do Medida de e Realizada
Programa | Pretendido Estimada
14 Saude Reducao da % Percentual | 11% 13,5%
Mortalidade Infantil
Justificativa: | No ano de
2025, o
Comité de
mortalidade
materno e
infantil néo
foi
efetivament
e reativado
conforme a

17
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necessidad
e. E
estamos
num
processo de
requalificag
ao das
acdes da
atengao
primaria,
através de
capacitacde
s e Oficinas
previstas
para o ano
de 2026.

14 Saude Diminuicao % Percentual | 70% 0,90%
amostra coliformes
totais agua
consumo humano

Justificativa: | A qualidade
da agua em
relagdo aos
coliformes
totais,
apresentou
positividade
de 0,90%.
O programa
necessita
de
aumentar
0s postos
de coleta
para
qualificar a
testagem.

14 Saude Aumento busca % Percentual | 75% 0,00%
ativa de

sintomatico
respiratorio

Justificativa: | O célculo
do
sintomatico
respiratorio
nao é
cumulativo,

18
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desta forma
foi realizada
01 agdo em
margo e
entrou no 1°
quadrimestr
e e sera
realizada
outra em
setembro
que sera
contabilizad
ano4°
quadrimestr
e.

14

Saude

Procedimento nas
unidades de saude

% Percentual

80%

33,79%

Justificativa:

Dados
apresentad
0s
indicando
uma maior
busca pelos
servigos de
urgéncia e
emergéncia
no
municipio,
ficando
evidente a
necessidad
e de difusao
no
municipio
da cultura
de
prevengao
buscando a
inversao
dos
percentuais,
dessa
forma
podendo
melhorar a
aplicacao
dos
recursos
uma vez

19
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que eles
poderao ser
melhor
programado
S ao invés
de serem
aplicados
em maior
volume em
medidas
urgentes

14

Saude

Procedimentos de
Urgéncia
Emergéncia

% Percentual

85%

66,21%

Justificativa:

Dados
apresentad
0s
indicando
uma maior
busca pelos
servigos de
urgéncia e
emergéncia
no
municipio,
ficando
evidente a
necessidad
e de difusao
no
municipio
da cultura
de
prevengao
buscando a
inversao
dos
percentuais,
dessa
forma
podendo
melhorar a
aplicacao
dos
recursos
uma vez
que eles
poderédo ser
melhor
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programado
S ao invés
de serem
aplicados
em maior
volume em
medidas
urgentes

Cddigo do
Programa

Denominag
aodo
Programa

Denominagéao do
Indicador do
Pretendido

Unidade de
Medida

Quantida
de
Estimada

Quantidad
e Realizada

15

Desenvolv
imento
Social

Departamentos
atendidos

Unidades

15

15

Justificativa:

Unidades
mantidas
para
continuidade
da execugao
dos servicos.

15

Desenvolv
imento
Social

Programas

Unidades

Justificativa:

N&o ha
previsao de
implementag
o de
programa no
periodo.

15

Desenvolv
imento
Social

Eventos

Unidades

Justificativa:

Nao ha
previsao de
realizagao de
eventos no
periodo pela
SDS. Todos
os eventos
foram
executados
junto a rede
parcerizada.

15

Desenvolv

Campanhas

Unidades
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imento
Social
Justificativa: | Campanha
do agasalho
e Realizagao
do Natal
Solidario
15 Desenvolv | Construgao. Unidades 15 0
imento Ampliacao e
Social reformas
Justificativa: | A¢do nao
realizada
devido a
reserva de
dotagao
orcamentaria
Cédigo do | Denomina¢ | Denominagao do Unidade de Quantida | Quantidad
Programa | @odo Indicador do Medida de e Realizada
Programa | Pretendido Estimada
17 Itapevi Reducao de Ocorréncias | 283 2.259
Seguran¢ | Criminalidade por ano
a 360
17 Itapevi Roubo/Furto de Ocorréncias | 57 610
Segurang¢ | Veiculos por ano
a 360
17 Itapevi Acidentes de Ocorréncias |9 141
Seguran¢ | Transito sem por ano
a 360 vitimas
17 Itapevi Acidentes de Ocorréncias |3 266
Segurang¢ | Transito com por ano
a 360 vitimas
17 Itapevi Formacgéao Horas ao ano | 160 11.280
Seguran¢ | continuada de
a 360 anual de guardas
Justificativa: | Curso EQP
GCM ltapevi
+ Novos
GCMS
Itapevi

AVALIAGAO: indices Oficiais (CGM e SSP/SP)
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Cédigo do
Programa

Denominag
aodo
Programa

Denominagéao do
Indicador do
Pretendido

Unidade de
Medida

Quantida
de
Estimada

Quantidad
e Realizada

19

Habitacao

Habitacdo/Unidade
s Habitacionais

Unidades

100

31

Justificativa:

(@]
empreendim
ento ainda
nao esta
finalizado

19

Habitacao

Regularizacéo
Fundiaria/Lotes
regularizados
(Nucleos)

Unidades

18

18

Justificativa:

Dos 18
nucleos do
indice
estimado,
foram
regularizados
e entregues
as matriculas
de 15
nucleos
(entre junho
e agosto e
setembro/20
25), estando
2 nucleos em
cartorio e 1
nucleo foi
constatado
estar em
area de
risco.

19

Habitacao

Familias
Beneficiadas nos
programas de
parcerias

Unidades

515

Justificativa:

Falta de
dotacao,
sendo que a
meta era
para ser
alcangada
COM recursos
externos,
fato que ndo
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se
concretizou.

Cédigo do | Denominaga | Denominagao do Unidade de Quantida | Quantidad
Programa |odo Indicador do Medida de e Realizada
Programa Pretendido Estimada

25 Direitos Numero de Unidades 300 447

Humanos e | atendimentos/ano/
Cidadania unidade

Justificativa: | Meta atingida
atendimentos
realizados pela
secretaria no
periodo.

IV - CONSIDERAGOES FINAIS

O Relatério Anual de Avaliagdo dos Programas Finalisticos do PPA — Exercicio
2025, apresentou informacgdes relevantes sobre a execucédo e os resultados dos
programas e agoes destinados a promogao do desenvolvimento e do bem-estar da
populacéao.

A analise sistematica dos indicadores e das metas estabelecidas possibilitou um
diagndstico preciso acerca da efetividade das politicas publicas implementadas,
evidenciando tanto os avangos alcancados quanto os desafios enfrentados ao
longo do exercicio.

Do total de 19 Programas existentes no PPA, 11 sdo classificados como
Programas Finalisticos por resultarem na oferta direta de bens e servigos a
sociedade. Esses programas contemplam 47 indicadores previstos, dos quais 43
encontram-se executados, correspondendo a um indice de 91% de efetividade.

No que se refere a camada operacional, esta compreende o conjunto de agdes
responsaveis por instrumentalizar o alcance dos objetivos e metas estratégicas.
Tais metas estao referenciadas em indicadores de resultado capazes de mensurar
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tanto a entrega dos bens e servigos publicos (produtos esperados) quanto as
mudangas projetadas na realidade socioecondmica, a partir das acgbes
orcamentarias previstas a operacionalizagao dos programas.

Quanto a execugdo orgcamentaria do exercicio de 2025, do total de 293 acgdes
cadastradas, 243 estdo vinculadas aos Programas Finalisticos. Destas, 158 agbes
atingiram as metas previstas ou encontram-se com resultados mensuraveis,
representando um percentual de 65% de efetividade operacional.

Os resultados obtidos demonstram o empenho da administracdo municipal em
cumprir seus compromissos, com destaque para os programas que, mesmo diante
de adversidades, alcancaram ou superaram as metas propostas. A avaliagao
também revelou areas em que ajustes sado necessarios, o que possibilitara um
planejamento mais assertivo para os proximos ciclos, visando otimizar recursos e
melhorar o atendimento a populagao.

E importante ressaltar que a colaboracgéo entre as diversas secretarias e érgaos
municipais no planejamento, execugao e acompanhamento, bem como na
elaboragao deste relatorio tem sido essencial para o aprimoramento dos programas
e acgdes. O comprometimento da equipe e a adaptagdo as necessidades da
comunidade garantiram avangos significativos, especialmente nas areas de saude,
educacéo, segurancga e assisténcia social.

Com base nas informacdes levantadas, é possivel identificar oportunidades para o
aprimoramento continuo das politicas publicas e para o fortalecimento da gestao
municipal. A transparéncia e o acompanhamento constante dos resultados sao
fundamentais para garantir que os programas finalisticos do PPA sigam cumprindo
sua missao de promover qualidade de vida e inclusio social.

Por fim, a experiéncia de 2025 servira como base para aprimorar as estratégias de
gestao publica e fomentar a participagao ativa da populagédo nas agdes que visam o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria do bem-estar de todos.

Itapevi, 02 de margo de 2026.

DARIO BATISTA MORENO NETO
Secretario de Planejamento
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